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=lh3

)
!oBZ8[TJ/?) %.$&) FHW) #R;O) K$%5">6?)

E-O) '(-.A+O) M+'9A.(%D.##'&%)
E1"#.(7) 7O) Q.#6>+-9(-) 9(&.#)
C.5$9%) E9#7.) .#) DO) Z>D'&$'()
'(-.-#$66.() p'X3 49*&qs) $() 7.#) *#'-.)
7.#)k$.7.#'96('";.)7O)L['0%$N)p'X3
D$-#*)1,'&)*q) Q.#&#.&.#) .O) &>+.#'(&O)
P>%$&$>() $;) J(&.#%5"$.7) 49#)
#$->#>%.() U'+&9(-) Z>D'&$'(%?) 7.#)
%$5") .A.(6'++%) 4O) K$%5">6) E.$".()
+$.Y) pLM.-.(0'0%&N?) 'X3 D$-#*)1,'&)*q?)
.%) 2';) 49#) /0'+&9(-) 7O) #R;O) M.I
;.$(7.) _UB9($&,$",'-#)'3 D-#,'6$VR3 'X3
D$-#*)1,'&)*q?) +.A&.) A$%) FHa) (O!"#O)))
>ml3

)
!�PBT3Z) QoZ) =3B@U3Mo) p@"'%I

5$9%) !'.5$+$9%) !f0#$'(9%q?) %.$&) F]e)
K$%5">6) D>() ='#&"'->?) =$#5".(I
D'&.#s) $";) E$#7) 7.#) /'&4) 49-.I
%5"#$.A.() L8i&#') .55+.%$';) (9++')
%'+9%N) p39Y.#"'+A) 7.#) =$#5".) -$A&)
.%) 2.$() U.$+?) 'X3 D$-#*)1,'&)*q?) +.A&.)
.&E')FGG)V)FHe)(O!"#O)))>HhR3>l=3

)

J*
)
C3<3/J/) TO?) %.$&) a^^) K$%5">6) DO)

B>;?) A..(7.&.) 7O) '#$'($%5".()
/&#.$&) 79#5") *.%&('";.) 7O) '#$'(O)
K$%5"R6.) Q'+.(%) 9O) J#%'5$9%s) .#)
A.'96&#'-&.)U$.#>(f;9%)p'X349*&q);O)
7O) jA.#%.&49(-) 7O) K$A.+) $(%)
['&.$($%5".) pQ9+-'&'q?) +.A&.) .&E')
aGH)V)ae])(O!"#O)))=lH3

)
C3B8To/) C8B) MBoY8) pC'#.$>%) TOq?)

0.#%O)M#>Y2R($-)7O)35"1;.($7.(I
#.$5".%?) HWa) *.+749-) -.-.() 7O)
/2f&".(?) '((.2&$.#&.) <'2.7>($.()
9O) @"#'2$.(?) 9(&.#+'-) 7O) M#$.5".()
$()7.#)/5"+'5"&)DO)<'#'&">(?) +.A&.)
.&E')H]_)V)]e^)DO!"#O)))>=m3

)
C8!TJ/) p.$-.(&+O`) M'$9%) <.%%$9%)

b9$(&9%)@#'$'(9%)C.5$9%q?)%.$&)F]_)
(O!"#O) #R;O) ='$%.#?) 9(&.#) %.$(.#)
U.##%5"'6&) A#9&'+.) !"#$%&.(D.#6>+I
-9(-s) +.A&.).&E')W_G)V)FHW)(O!"#O)))
lHR3>iIR3==iR3=HKJ=H>R3=li3

)
CToCoB) QoZ) @3B/J/?) '(&$>5"O)

@".>+>-.)9O)Q>#%&.".#).O)=+>%&.#%?)
[."#.#) DO) @".>7>#) DO) <>0%9.%&$%)



."&,C))7)*'9")"!

a_^)

9O) h>"'((.%) !"#f%>%&>;9%) p'X3 n)GX3
49*&q?) %.$&) age) K$%5">6) DO) @'#%9%?)
+.A&.).&E')aFG)V)a_G)(O!"#O)))>>>3

)
CToM8Z8/) QoZ) /TZoP8?) -#O)

P"$+>%>0") p=f($2.#q?) +.A&.) .&E')
a__)V)aFa)DO!"#O)$()3&".()))hm3

)
CToM8Z8/) [38B@TJ/?) P"$+>%>0"?)

Q.#6'%%.#) .$(.#) WG) K,5".#) 9;6'%I
%.(7.() LM.%5"$5"&.) 7O) -#O) P"$+>I
%>0"$.N?) +.A&.) $;) aO) h"O) (O!"#O)))
=hlR3=m>3

)
CTo=[8@T3Z) p'95") LC$>5+.&$'(N?)

.$-.(&+O`) M'$9%) 39#.+$9%) Q'+.#$9%)
C$>5+.&$'(9%q?)#R;O)='$%.#)DO)Fe])V)
aGH) p6#.$EO) 3;&%D.#4$5"&qs) 9(&.#)
%.$(.#) U.##%5"'6&) A#9&'+.) !"#$%I
&.(D.#6>+-9(-s) +.A&.) .&E') F]G) V)
aWa)(O!"#O)))lHR3>?IR3>iHJ>ilR3>imR3
===R3==iR3=HKJ=H>R3=liR3=h>3

)
CToZ�/TJ/) QoZ) Bo<?) %.$&) F^G)

(O!"#O) K$%5">6) DO) B>;?) %.$(.)
3;&%4.$&) 6$.+) ;O) 7O) 8(7.) 7O)
!"#$%&.(D.#6>+-9(-) 9(&.#) ='$%.#)
Q'+.#$'()p'X349*&q)4%O?)+.A&.)$;)aO)h"O)
V)F^e)(O!"#O)))=li3

)
CoZ3@J/) QoZ) =3B@U3Mo?) P#.%I

Af&.#) $() ='#&"'->?) +."(&.) aWF) 7$.)
K$%5">6%E.$".) !'.5$+$'(%) DO) ='#I
&"'->)'+%)9(-,+&$-)'A?)7').$(.#)7.#)
=>(%.2#'(&.() .O) L@#'7$&>#) 5>7$I
59;N)E'#) p'X3D$-#*)1,'&)*qs) .$(.)D>()
$";) '+%) K$%5">6) -.6,"#&.) />(7.#I
2$#5".)D.#+'(-&.)'+%)Q>#'9%%.&49(-)
6O) 7O)M,+&$-2.$&) .O) /'2#';.(&.%)7$.)
U.$+$-2.$&) 7O) /0.(7.#%s) 7$.) C>('I

&$%&.() p'X3 D$-#*)1,'&)*q) D.#%&'(7.()
%$5")%.+A%&)'+%)L=$#5".)7O)<1#&f#.#N)
9O) +."(&.) 7$.) 2'&"O)M#>Y2$#5".) '+%)
L@#'7$&>#.(2$#5".N) 'A?) C>('&9%)
+.A&.).&E')A$%)aHH)(O!"#O)))H?R3>IKJ
>I>3

)

5*
)
8<P8Co=[8/) QoZ) 3MBTM8Z@?) -#O)

P"$+>%>0"?) 3#4&) 9O) P#$.%&.#?) +.A&.)
.&E')]_])V)]eF)DO!"#O)))>m3

)
8Bo/?)$()7.#)-#O)<f&">+>-$.)M>&&)7O)

[$.A.?) #R;O) 8(&%0#.5"9(-`) 3;>#?)
'X349*&333hi3

)
8J3MBTo/) PoZ@T=o/?) <R(5") 9O)

Q.#6'%%.#)&".>+O)/5"#$6&.(?)'+%)3("O)
7O)o#$-.(.%)DO)K$%5">6)@".>0"$+>%)
DO) 3+.i'(7#$') p-.%&O) ]WF?) Q'&.#)
=f#$++%?)'X349*&q)D.#A'((&?)6'(7)396I
('";.) A.$) h>"'((.%) !"#f%>%&>I
;9%)p'X349*&q?) +.A&.).&E')a]^)V)a__)
(O!"#O)))>Ii3

)
8J=[TC) QoZ) 3[8t3ZCBT3?) -#O)

<'&".;'&$2.#?) +.A&.) .&E') a^H) V)
aGG)DO!"#O)))?h3

)
8J/8KTo/) QoZ)!S/3B83?)=$#5".(I

D'&.#) pLQ'&.#) 7O) =$#5".(-.I
%5"$5"&.Nq?) +.A&.) .&E') F^G) V) aag)
(O!"#O)))?hR3>KhR3>I>R3=m>3

)

G*
)
*3KTJ/) QoZ) 3Z@To!UT8Z?) +&O)

89%.A) K$%5">6) DO) 3(&$>5"$') p"O.O)



."&,C))7)*'9")")
!

a_g)

QT?) ]a?) WWqs) '+%) K#$.60'#&(.#) 7.%)
#R;O) K$%5">6%) !>#(.+$9%) p'X3 49*&q)
7.%%.() c.$&-.(>%%.) $;) aO) h"O)
(O!"#O)))>ml3

)
*[3QTJ/) C8!TJ/) P3J[TZJ/?) +.&4&.#)

E.%&#R;O)=>(%9+?)3;&%4.$&).(7.&.)
Ha])(O!"#O)))==H3

)

K*
)
M3[8ZJ/) QoZ) P8BM3<oZ) p'95"`)

M'+.(q?) -#O) 3#4&) 9O) 3('&>;?) +.A&.)
.&E')WF_)V)W__)(O!"#O)))>mR3?lJ?mR3
=>R3 liJlIR3 hmR3 miR3 imJiiR3 >HmR3 >IHR3
?>KR3 ?>mR3 ??KJ???R3 ?=KR3 ?=lR3 ?=mR3
?HmJ?HiR3=>mR3=?iR3=m>3

)
M3[[T8ZJ/) pP9A+$9%)[$5$($9%)8-('I

&$9%) M'++$.(9%q?) />"() 7O) ='$%.#%)
Q'+.#$'()p'X349*&q?)A$%)49)7.%%.()@>7)
a^G) <$&#.-.(&?) 7'('5") #R;O) ='$I
%.#?) .#+$.Y) .$() @>+.#'(4.7$2&) 6O) 7O)
!"#$%&.(?) +.A&.) FWe) V) F^e) (O!"#O)))
=li))))))3

)
MB3@T3Z) p*+'D$9%) M#'&$'(9%q?) %.$&)

agH) E.%&#R;O) ='$%.#?) U'+AA#97.#)
Q'+.(&$($'(%) TTO) p'X3 49*&q?) D.#6'%%&.)
-.;.$(%O) ;O) %.$(.;) >%&#R;O)
<$&2'$%.#)@".>7>%$9%)TO)p'X349*&q)7'%)
B.$5"%2$#5".(.7$2&) aeG) p'X3
D$-#*)1,'&)*q?) +.A&.)aH_)V)aea)(O!"#O)))
=l=3

)
MB8MoB) QoZ) Z3cT3Zc?) p8"#.(&$I

&.+`) L7.#) @".>+>-.Nq?) agF) 79#5")
%.$(.() *#.9(7) K'%$+$9%) p'X3 49*&q) 4O)
K$%5">6) DO) /'%$;') -.E.$"&?) A$+7.&.)

4%O) ;O) 7.%%.() K#97.#) M#.->#) DO)
Zf%%') 7$.) L7#.$) ='00'7>2$.#N?)
E9#7.)ag_)(O)=>(%&'(&$(>0.+)-.#9I
6.(?)DO)'(&$'#$'($%5".()='$%.#)@".I
>7>%$9%)TO) p'X3 49*&q) 49;)<.&#>0>+$I
&.() DO) =>(%&'(&$(>0.+) A.#96.(?)
D>;)=>(%&'(&$(>0.+.#)=>(4$+)aeW)
p'X3 D$-#*)1,'&)*q) A.%&1&$-&s) +.A&.) .&E')
aF_)V)a_G)(O!"#O)))?>>R3?>=3

)
MB8MoB) QoZ) Z�//3?) =$#5".(+."I

#.#?) %.$&) agF) K$%5">6) DO) Zf%%'?)
K#97.#) DO) K'%$+$9%) 9O) *#.9(7)M#.I
->#%)DO)Z'4$'(4)p'X3 n)GX349*&q?)A$+7.I
&.() 4%O) 7$.) L7#.$) ='00'7>2$.#N?)
('";) ';) =>(4$+) DO) =>(%&'(&$I
(>0.+)aeW) &.$+) p'X3D$-#*)1,'&)*q?) +.A&.)
.&E') aaH) V) a_]) (O!"#O) ) ) ?>?J?>=R3
?ImR3=m?3

)
MB8MoB) QoZ) @oJB/?) %.$&) Hga)

K$%5">6) DO) @>9#%?) 2$#5"+O) 9O)
0#>6'(.#) M.%5"$5"&%%5"#.$A.#) p9O'O)
LM.%5"$5"&.) 7O) *#'(2.(Nq?) +.A&.)
Hae)V)H_])(O!"#O)))>HIR3=?>3

)

[*
*
U3CBT3Z) pP9A+$9%) 3.+$9%) U'7#$'I

(9%q?) %.$&) WWg) (O!"#O) #R;O) ='$%.#?)
+.A&.)DO)g^)V)Wae)(O!"#O)))i?3

)
U8B3=[8T@o/) QoZ) 8PU8/o/)

p'95"`) U.#'2+$&q?) D>#%>2#'&O) P"$+>I
%>0"?) +.A&.).&E')H]G)V)]eG)DO!"#O)))
>m3

)
U8BoCo@) QO)U3[T=3BZ3//o/) p-#O`)

?v85015953q?) -#O) M.>-#'0"?) 8&"(>I



."&,C))7)*'9")"!

a_e)

+>-.) 9O) M.%5"$5"&%%5"#.$A.#) pQ.#I
6'%%.#) 7O) LU$%&>#$.(N?) +&O) !$5.#>)
LQ'&.#) 7O) M.%5"$5"&%%5"#.$A9(-Nq?)
+.A&.).&E')]e])V)]FH)DO!"#O)))>=m)

)
U8BoPUT[o/?) DO) 3#$%&>&.+.%) 9O) 7.()

8;0$#$2.#() p'X3 n)GX3 49*&q) A..$(I
6+9%%&.#) 3#4&?) +$.6.#&.) 7.&'$+-.('9.)
'('&>;O) K.%5"#.$A9(-.() p9O'O)
.#%&;'+$-)7.%)M."$#(%qs)9O'O)!.+%9%)
9O) @.#&9++$'() p'X3 n)GX3 49*&q) E'#6.()
$";)D>#?)%.$(.)8#2.((&($%%.)4O@O)$()
Q$D$%.2&$>(.() .#"'+&.() 49) "'A.(s)
+.A&.)$;)aO)h"O)DO!"#O)))?iHJ?il3

)
UT8BoZ�<J/?) =$#5".(D'&.#?) jA.#I

%.&4.#) 7.#) +'&O) K$A.+,A.#%.&49(-)
LQ9+-'&'N?) +.A&.) .&E') a]g) V) ]FG)
(O!"#O)))=iR3>I>3

)
UTPPo=B3@8/)QoZ)=o/?)A.7.9&.(I

7.#) 3#4&) 7O) 3(&$2.?) K.-#,(7.#) 7O)
+>-$%5"I7>-;'&$%5".() <.7$4$(I
%5"9+.?)+.A&.).&E')]^G)V)agH)DO!"#O)
p(1%X3 D$-#*)1,'&)*\3 #,229C*X3 Z)4,+,"R3
N,4a33)>hJ>iR3IlR3>mhR3>IHR3?=IR3?Hi3

)
UTPPo[�@?) #R;O) =$#5".(%5"#$6&I

%&.++.#) 9O) P#.%Af&.#?) '(-.A+O) LM.I
-.(0'0%&N) DO) ='+$i&) TO?) +.A&.) .&E')
WgG)V)FaH)(O!"#O) ) )>KhR3 >>hR3 >>iR3
>iiJ>iIR3>I>J>I?3

)
UoB3c) pb9$(&9%)U>#'&$9%)*+'559%q?)

#R;O) C$5"&.#?) +.A&.) .&E') ^H) V) e)
DO!"#O)))>=I))

)
U�M8T3?) MR&&$() 7.#) U.$+29(%&) $()

7.#) -#O) <f&">+>-$.?) @>5"&.#) 7O)

3%2+.0$>%) p'X3 49*&q?) /5"E.%&.#) 7O)
P'('2.$')p'X349*&q)))Il3

)

>*
)
TMZ3@TJ/) QoZ) 3Z@To!UT8Z)

pK.$(';.`) @".>0">#>%q?) '(-.A+O)
K$%5">6) DO) 3(&$>5"$.() .&E') 'A) ^e)
(O!"#O?) +&O) 89%.A%) =$#5".(-.I
%5"$5"&.)9(&.#)@#'X'() $()B>;)WGg)
(O!"#O)"$(-.#$5"&.&)))>KlJ>KhR3>hIJ
>mKR3>m=R3=m?3

)
T<Uo@8P) p'95"`) T;>9&.%q?) 1-f0&O)

3#4&) 9O) K'9;.$%&.#) pPf#';$7.) DO)
/'22'#'q?) +.A&.) .&E') FgGG) DO!"#O)))
>hR3=mR3?Kl3

)
T/TCoB) QoZ) P8[J/TJ<?) '9%)

S-f0&.() %&';;.(7.#) @".>+>-.) 9O)
<R(5"?) Q.#6'%%.#) 4'"+#.$5".#)
&".>+O) K#$.6.?) /5",+.#) DO) h>"'((.%)
!"#f%>%&>;9%) p'X3 49*&q?) &".>+>-O) DO)
7O) '(&$>5".(O) /5"9+.) A..$(6+9%%&s)
+.A&.).&E')'A)<$&&.)7O)]O)h"O)V)]a^)
(O!"#O)))>>i3

)
T/T/) p'95"`) T%.&q?) 1-f0&O) MR&&$(?)

8".6#O)7O)o%$#$%)))>lR3>iR3=m3
)

d*
)
hoU3ZZ8/) !UB�/o/@o<J/)

p.$-.(&+O`) h>"'((.%) DO) 3(&$>5"$.(?)
E-O) %.$(.#) ".#D>##'-.(7.() P#.7$I
-.#61"$-2.$&.() %.$&) 7.;) ^O) h"O)
K.$(';.) !"#f%>%&>;9%`) LM>+7I
;9(7Nq?)'(&$>5"O)@".>+>-.?)'A)a_e)
K$%5">6) DO) =>(%&'(&$(>0.+?) +.A&.)



."&,C))7)*'9")")
!

a__)

.&E')a]_)V)]Gg)(O!"#O) ) )>>iR3>m=R3
=Hl3

)
hoBC3Z8/?)->&O)M.+."#&.#?)D.#6'%%&.)

$;) 396&#'-) 7.%) o%&->&.(2R($-%)
@".>7>#$5"%) p'X3 49*&q) .$(.) LM.I
%5"$5"&.)7O)M>&.(N?)+.A&.)$;)^O)h"O)
(O!"#O)))>=mJ>=iR3=m?3

)
hJ[TJ/)TO?) %.$&)aag)(O!"#O)K$%5">6)DO)

B>;?) A'9&.) $;) =>(6+$2&) 7.#)
'+.i'(7#O)=$#5".)9;)3&"'('%$9%)p'X3
49*&q)7$.)B>++.)7.#) #R;O)=$#5".)'+%)
-.%';&I) A4EO) E.%&2$#5"+O)
8(&%5".$79(-%$(%&'(4)'9%s)+.A&.)$;)
]O)h"O)V)aHF)(O!"#O)))?iH3

)

D*
)
=3[Tt@) TO?) %.$&) FWg) #R;O) K$%5">6?)

M.-(.#)U$00>+f&%)p'X349*&q?)+.A&.)A$%)
FFF)(O!"#O)))>i=J>iHR3>iIR3>I>3

)
=8[/o/)p+'&O`)!.+%9%q?)-#O)P"$+>%>0"?)

M.-(.#) 7O) !"#$%&.(&9;%?) +.A&.) $;)
FO)h"O)(O!"#O)))==J=HR3>ImR3=m?3

)
=[8<8Z/) QoZ) 3[8t3ZCBT8Z)

p@$&9%) *+'D$9%) !+.;.(%q?) -#O)
@".>+>-.?) E$#2&.) $() 3+.i'(7#$'?)

+.A&.).&E')WHG)V)FWH)(O!"#O) ) )H?R3
i?Ji=R3>?=R3>IlJ>IhR3?>>R3=m>3

)
=oZ/@3Z@TZ) p'95"`) =>(%&'(&$() 7O)

M#>Y.)A4EO)7.#)8#%&.?) +'&O`)*+'D$9%)
Q'+.#$9%) !>(%&'(&$(9%qs) #R;O)
='$%.#) DO) aG^) V) aag?) 9(&.#) %.$(.#)
U.##%5"'6&) M+.$5"%&.++9(-) 9O)
*R#7.#9(-) 7O) !"#$%&.(&9;%) p(1%X3

D$-#*)1,'&)*\3 ;9"'&$"&,",'-#)3 <)"4)q`)
aWa) @>+.#'(4.7$2&) D>() <'$+'(7?)
aFH) 8$(A.#969(-) 7.%) =>(4$+%) DO)
Z$41')p'X349*&qs)+.A&.).&E')FeG)V)aag)
(O!"#O)))>>>R3?hiR3=KlR3=lhR3=mH3

)
=�K8[8)p-#O`)X,I/0.2q?)$()7.#)0"#f-O)

<f&">+>-$.) M>&&.%;9&&.#) D>;)
LK.#-) T7'N) p=#.&'q?) 'A) FGG) DO!"#O)
'95") $() B>;) =9+&) 7.#) L<'-(')
<'&.#N)))>>HR3?mH3

)
=�BT[[) QoZ) 3[8t3ZCBT8Z) p'95")

=f#$++) TOq?) '+.i'(7#O) @".>+>-.?) ]WF)
V) ]]]) K$%5">6) DO) 3+.i'(7#$'?) $;)
L&".>&�2>%yI/&#.$&) p'X3 D$-#*)1,'&)*q)
M.-(.#) Z.%&>#%) p'X3 49*&qs) +$.Y)
7$.%.() 79#5") 7'%) =>(4$+) $()
80".%>%) p'X3 D$-#*)1,'&)*q) 49;)
L8#42.&4.#N)D.#9#&.$+.(?)+.A&.).&E')
agH)V)]]])(O!"#O)))>>H3

)

T*
)
[3JB8Z@TJ/) QoZ) Bo<?) 8#47$'2>()

DO) B>;?) .#+$&&) 7.#) [.-.(7.) ('5")
9(&.#) Q'+.#$'() p'X3 49*&q) 7O) <'#&fI
#$9;) ';) WGOGeOFHe) (O!"#O?))
U.$+$-.(D.#."#9(-) A.#.$&%) $() 7.#)
3(&$2.?)+.A&.)$;)aO)h"O)(O!"#O)))>?IJ
>=KR3>=lR3>HHR3=hKR3=mKR3=mh3

)
[8o)C8B)MBoY8)p[.>)TOq?)]]G)V)]^W)

K$%5">6) DO) B>;?) 9(&.#) %.$(.;)
80$%2>0'&) A.%>(7.#.) U.#'9%I
%&.++9(-) 7O) #R;O) P#$;'&'(%0#95"%s)
+.A&.).&E')]GG)V)]^W)(O!"#O)))>?IR3
=hKR3=m?3

)



."&,C))7)*'9")"!

]GG)

[J=3/?) ".$7.(5"#$%&+O) 8D'(-.+$%&?)
Q.#6'%%.#) 7O) -+.$5"(';$-.() 8D-+O)
p3A2O`)[2q)9O)7.#)30-s)E'"#%5".$(+O)
($5"&)7.#%O)[92'%?)7.#)$()=>+)]?)W])
'+%) L3#4&N) 9O) $() P"+;) F]) '+%)
L<$&'#A.$&.#N)7O)P'9+9%)A.4.$5"(.&)
E$#7s) +.A&.) A$%) .&E') eGI_G) (O!"#O)))
??J?=R3?lR3?mJ?iR3>HiR3??=R3?lH)

)

9*
)
<3ZT?) 0.#%O)K.-#,(7.#)7O)<'($5"1I

$%;9%) p'X3 D$-#*)1,'&)*q?) *';O)
%&';;&.) '9%) X97.(I5"#$%&+O) /.2&.?)
+.A&.) .&E') FW^) V) Fg^) (O!"#Os) 7$.)
('5") $";) A.('((&.) %f(2#.&$%&O?)
-(>%&$%5") A..$(6+9%%&.) B.+$-$>()
D.#A#.$&.&.) %$5") $() P.#%$.(?) %01&.#)
$;) -.%O) BR;O) B.$5") pUR".09(2&)
$;) aO\]O) h"7&qs) 9#%0#-+O) -."R#&.)
39-9%&$(9%) 7.#) ;'($5"O) /.2&.) '()
p'X349*&q)))??I3

)
<3tT<T3ZJ/?) 'A) Fe^) (O!"#O) <$&I

='$%.#) C$>2+.&$'(%) p'X3 49*&q?)
9(&.#%&,&4&.) 7.%%.() !"#$%&.(I
D.#6>+-9(-) 'A) aGa?) 7'(2&.) 4%O) ;O)
C$>2+.&$'()aGH)'+%)='$%.#)'A?)+.A&.)
.&E')F]G)V)aWG)(O!"#O)))>h?3

)
<oU3<<8C?) B.+$-$>(%&$6&.#?) ('5")

$%+';O) M+'9A.) 7.#) 4.$&+O) +.&4&.)
P#>0".&) pL/$.-.+) 7O) P#>0".&.(Nq?)
+.A&.).&E')HgW)V)^aF)(O!"#O)))==h3

)
<oZ@3ZJ/?) K.-#,(7.#) .O) -(>%I

&$%5"I0(.9;'&$%5") '9%-.#$5"&.&.()
/>(7.#2$#5".s) "$.+&) %$5") %.+A%&) 6O)
7.() $() h>") W]?) W^) '(-.2,(7$-&.()

P'#'2+.&.(?) &#'&) $()P"#f-$.() 4%O);O)
4E.$) P#>0".&$((.() pP#$%2') 9O) <'I
i$;$++'q) '96s)E$#2&.) $()7.#)<$&&.)7O)
FO) h"7&%O) @.#&9++$'() E'(7&.) %$5")
.&E') FGg) 7.;) <>(&'($%;9%) 49)))
??IR3?=?3

)
<J/oZTJ/)pM'$9%)<9%>($9%)B969%q?)

#R;O) P"$+>%>0") p/&>$2.#q?) +.A&.)
.&E')aG)V)eG)(O!"#O)))i?3

)

L*
)
Z8Bo) pZ.#>) !+'97$9%) !'.%'#)

39-9%&9%) M.#;'($59%q?) %.$&) H])
(O!"#O) +.&4&.#) #R;O) ='$%.#) 7O) X9I
+$%5"I5+'97$%5".()Cf('%&$.?)'(-.A+O)
Q.#9#%'5".#) 7.%) K#'(7.%) DO) B>;)
^]) (O!"#O?) $() 7.%%.() *>+-.) .#%&.)
Q.#6>+-9(-.() DO) !"#$%&.() '+%)
D.#;.$(&+O)/5"9+7$-.?)+.A&.)ag)V)^e)
(O!"#O)))>hmR3?>hJ?>m3

)
Z8/@oBTJ/?) '9%) 3(&$>5"$.() %&';I

;.(7.#) =$#5".(+."#.#?) /5",+.#)
@".>7>#%) DO) <>0%9.%&$') p'X3 49*&qs)
]Fe) DO) ='$%.#) @".>7>%$9%) TTO) p'X3
49*&q)49;)K$%5">6)=>(%&'(&$(>0.+%)
.#('((&s) $;) L&".>&�2>%yI/&#.$&)
M.-(.#) =f#$++%) p'X3 n)GX3 49*&qs) D>;)
=>(4$+) $()80".%>%)p(1%X3D$-#*)1,'&)*q)
49;) L8#42.&4.#N) D.#9#&.$+&?) +.A&.)
.&E')aeW)V)]HW)(O!"#O) p$()7O)Q.#I
A'((9(-) $() S-f0&.() -.%&>#A.(q)))
>>>J>>?R3>>HJ>>lR3>hhR3=Hl3

)
ZoQ3@T3Z?)#R;O)P#.%Af&.#?)('5")7O)

k'"+) DO) !>#(.+$9%) p'X3 49*&q) 49;)
#R;O) K$%5">6) +$.Y) .#) %$5") %.+A%&)
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]GW)

49;) K$%5">6) E.$".() pLM.-.(I
0'0%&N?) 'X3 D$-#*)1,'&)*q?) .$(.)
k$.7.#'96('";.) 7O) L['0%$N) p'X3
D$-#*)1,'&)*q) +."(&.) .#) $;) J(&.#I
%5"$.7) 49#) &>+.#'(&O) P>%$&$>()
!>#(.+$9%r) #$->#>%) 'A?) 7'79#5")
2';) .%) 49#) /0'+&9(-) 7O) #R;O) M.I
;.$(7.) pUB9($&,$",'-#)'3 D-#,'6$VR3 'X3
D$-#*)1,'&)*q?) +.A&.) .&E') FGG) V) FHe)
(O!"#O)))>IK3

)

e*
)
oZ3Z?)A$A+O)M.%&'+&)7O)3@)p(1%X3M)"3

=iR3i88Oq)))mK3
)
oBTM8Z8/?) '+.i'(7#O) =$#5".(D'&.#?)

'96-#O) %.$(.#) ;f%&O) -.61#A&.()
@".>+>-$.) %."#) 9;%&#$&&.(?) 0>%&I
"9;) E9#7.() E7"O) .$($-.) %.$(.#)
k.#2.)'+%)"1#.&$%5")D.#9#&.$+&?)+.A&.)
.&E')WeH)V)FHF)(O!"#O)))=>J=HR3H>R3
>>iR3 >I>J>I?R3 >IlJ?KKR3 ?K?J?K=R3
?>>J?>=R3=KHR3=m?3

)
o/TBT/?) 1-f0&O) M>&&) 7.#) *#95"&A'#I

2.$&?) 7O) k$.7.#-.A9#&) 9O) 7O) @>7.%)))
>lR3?m=3

)
oQTC)pP9A+$9%)oD$7$9%)Z'%>q?) #R;O)

C$5"&.#?) 9O'O) Q.#6'%%.#) 7O) L<.&'I
;>#0">%.(N) 9O) 7O) L@#$%&$'Ns) +.A&.)
]a)DO!"#O)V)Wg)(O!"#O)))>=iJ>HK3

)

]*
)
P3Z3=8T3?) $() 7.#) -#O) <f&">+>-$.)

MR&&$()7.#)<.7$4$()9O)7O)c'9A.#.$?)

@>5"&.#)7O)3%2+.0$>%)9O)/5"E.%&.#)
7O)Uf-.$')p'X3n)GX349*&q)))Il3

)
P3Z@3[8oZ) p-#O`) ['695./056?!

P'(&>+.>(q?) 7.#) [.-.(7.) ('5")
5"#$%&+O) 3#4&?) [.$A'#4&) ='$%.#)
<'i$;$'(%)p'X349*&q?)+.A&.).&E')D>()
7O) <$&&.) 7O) aO) h"&%) V) aGH) (O!"#O)))
>h?J>h=3

)
P3J[J/?) +&O) 30-) 49(15"%&) '+%)

L/'9+9%N)X,7O)Q.#6>+-.#)7O)!"#$%&.()
p(1%X3)&G$3.213mR3li88Xq?)%01&.#)79#5")
Q$%$>() 7O) '96.#%&'(7.(.() !"#$%&9%)
D>#) C';'%29%) 49;) !"#$%&.(&9;)
A.2."#&)p(1%X3.213IR3=88Xq?)7'('5")'+%)
L30>%&.+) 7O) U.$7.(N) ;."#.#.)
<$%%$>(%#.$%.(?) +.A&.) .&E') A$%) ^])
(O!"#O) ) ) ?KR3 ?HR3 =>R3 =IJHKR3 m?Jm=R3
i>R3iHR3>KlR3>>mR3>HiR3>lmR3>hHJ>hlR3
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?iKR3?ihR3=>mR3==IJ=HKR3=lHR3=h>3
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P8C3ZTJ/) CTo/=JBTC8/) p-#O)

[/1'6%503#i%5)-5,%0123?) P.7'($>%)
C$>%29#$7.%q?) -#O) 3#4&) $;) C$.(%&)
7.%) #R;O)<$+$&1#%)9(&.#)7O)='$%.#()
!+'97$9%) 9O) Z.#>) p'X3 n)GX3 49*&q?) A.I
7.9&.(7.#)0"'#;'2>+O)/5"#$6&%&.++.#)
7O) 3(&$2.?) +.A&.) .&E') ]G) V) _G)
(O!"#O)))>hm

)
P8[3MTJ/?) ['$.(;R(5"?) 3%2.&s)

('5") $";)E$#7) ) .O) 8#+R%9(-%+."#.)
LP.+'-$'($%;9%N) A.('((&) p(1%X3
D$-#*)1,'&)*q?) E>('5") 7.#) <.(%5")
79#5") 7O) @'96.) DO) 7.#) 8#A%,(7.)
A.6#.$&) %.$) 9O) 79#5")7$.) .$-.(.)[.I
A.(%6,"#9(-) 49;) /..+.(".$+)
-.+'(-.() 2R((.?) $(%>6.#() M.-.(I
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%0$.+.#)39-9%&$(%s) ) +.A&.) .&E') a^G)
V)]aH)(O!"#O)))IKJI?R3=l?3

)
PUT[o) QoZ) 3[8t3ZCBT3?) X,7OI

".++.(O)39&>#?)+.A&.).&E')WH)DO!"#O)
V)]G)(O!"#O)))?H3

)
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/5"#$6&%&.++.#?) Q.#6'%%.#) 7O) L/$.A.()
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(O!"#Oq)))>>HR3=m?3

)
P[TZTJ/) C8B) hjZM8B8) pM'$9%)

P+$($9%) !'.5$+$9%) /.59(79%q?) #R;O)
/.('&>#?)/5"#$6&%&.++.#?)9(&.#)@#'X'()
/&'&&"'+&.#) 7O) P#>D$(4) K$&"f($.(I
P>(&9%s)+.A&.).&E')^W)V)WWa)(O!"#O)))
l=R3>KhR3>KIR3=m=3

)
Po[�=3BP)QoZ)/<�BZ3?) +&O)89%.A)

9O)@.#&9++$'()p'X3n)GX349*&q)DO)30>%&.+)
h>"'((.%) $;) FO) h"O) '+%) K$%5">6) DO)
/;f#(') .$(-.%.&4&?) K#$.60'#&(.#) 7O)
T-('&$9%) DO) 3(&$>5"$.(?) +.A&.) .&E')
gG)V)WHH)(O!"#O)))>mKR3=m?3

)
Po/8TCoZT/) QoZ) 3P3<8T3?) %&>$I

%5".#) P"$+>%>0"?) J($D.#%'+-.+."#I
&.#?)8$(6+,%%.)9O'O) '96)7.()K.#.$5")
7O)0(.9;'&O)<.7$4$()p3&".('$>%)DO)
3&&'+.$'?)'X349*&q?)+."#&.)'96)B">7>%s)
+.A&.).&E')WaH)V)HW)DO!"#O)))??K3

)
PBJC8Z@TJ/) p39#.+$9%) P#97.(&$9%)

!+.;.(%q?) 5"#$%&+O) B".&>#$2.#) 9O)
C$5"&.#?)E9#7.)DO)@".>7>%$9%)TO)p'X3
49*&q) '+%) K.';&.#) '() 7.() U>6) -.I
">+&s) +.A&.) .&E') a]e) V) ]GH) (O!"#O)))
>?IJ>=KR3>HHR3=m=3

)

P�@U3MoB3/) QoZ) /3<o/?) -#O)
P"$+>%>0"?) <9%$2&".>#.&$2.#?) <'I
&".;'&$2.#?) K.-#,(7.#) .O) 9;6'%I
%.(7.() #.+$-$R%IE.+&'(%5"'9+$5".()
9O)1#4&+$5".()/$&&.(+."#.)pLPf&"'->I
#1$%;9%Nq?) +.A&.) .&E') HgG) V) ]_g)
DO!"#O)))Il3

)
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)
bJTZ@T[T3Z) p<'#59%) *'A$9%)

b9$(&$+$'(q?) #R;O) B.7(.#) 9(7)
/5"#$6&%&.++.#?) +.A&.) .&E') aG) I) _^)
(O!"#O)))mh3

*
!*
)
/TBT!TJ/)TO?)%.$&)aeH)K$%5">6)DO)B>;?)

pM.-.(2'(7$7'&) A.$) %.$(.#)
K$%5">6%E'"+) E'#) U$.#>(f;9%?) 'X3
49*&q) 49D>#) C$'2>() 7O) #R;O)
M.;.$(7.?) ('((&.) %$5") '+%) .#%&.#)
#R;O) K$%5">6) LP'0'N?) +.A&.) $;) ]O)
h"O)V)a__)(O!"#O)))=ll3

)
/oB3Zo/) QoZ) 8PU8/o/?) *#'9.(I

".$+29(7+.#) 9O) <.7$4$(%5"#$6&%&.+I
+.#?) D.#6'%%&.) '9Y.#7.;) 7$.) .#%&.)
.#"'+&.(.) U$0>2#'&.%IK$>-#'0"$.)
p'X3 49*&q?) %.$(.) -f(O) 9O) 017$'&#O)3AI
"'(7+9(-.() A.#9".() '96) .$-.(.()
J(&.#%95"9(-.(?) +.A&.) $;) FO) h"O)
(O!"#O)))?=I))

)

Z*
)
@8B@J[[T3Z) p.$-.(&+O`) b9$(&9%)

/.0&$;9%) *+>#.(%?) K.$(';.`)
@.#&9++$'(9%q?) (>#7'6#$2O) =$#5".(I
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]Ga)

D'&.#?) %01&.#) D.#;9&+O) <>(&'($%&?)
+.A&.) .&E') WHG) V) FaG)(O!"#O) ) )=lR3
H?R3 lmR3 mmJmiR3 >HhR3 >IKR3 ??mX3 ??IR3
?=?R3 ?H?R3 ?HHJ?HlR3 ?lmR3 ?iHJ?ilR3
=?iJ=?IR3=HIR3=m=3

)
@U8oCoB) QoZ) <oP/J8/@T3?)

'(&$>5"O)@".>+>-.?) %.$&) a_F) (O!"#O)
K$%5">6) DO) <>0%9.%&$'s) /5",+.#)
C$>7>#%) DO) @'#%9%) p'X3 49*&qs) +.A&.)
.&E')aHG)V)]Fe)(O!"#O) ) )>>>R3>hhR3
>m=R3=Hl3

)
@U8oCoBT!U) C8B) MBoY8?) %$&) ]g])

=R($-) 7O) o%&->&.(?) 'A) ]_g) >66$4O)
/&.++D.#&#.&.#)7O)>%&#R;O)='$%.#%) $()
T&'+$.(?)+.A&.).&E')]HW)V)HF^)(O!"#O)))
>=m)))3

)
@U8oCo/TJ/) TO) p'95"`) @"O) 7.#)

M#>Y.?) +'&O`) *+'D$9%) @".>7>%$9%q?)
>%&#R;O) ='$%.#) DO) ag_) V) a_]?) 'A)
a_]) +.&4&.#) -.%';&#R;O) ='$%.#s) .#)
.#">A) aeG) 7'%) !"#$%&.(&9;) 49#)
#R;O) /&''&%#.+$-$>(?) A.#$.6) aeW) 7'%)
.#%&.)=>(4$+)DO)=>(%&'(&$(>0.+).$(s)
+.A&.) a]g) V) a_H) (O!"#O) ) ) llR3 >==R3
>H=R3?hiR3=l=3

)
@U8oCo/TJ/) TTO?) %.$&) ]Ge) p'+%)

/$.A.(X1"#$-.#q) >%&#R;O) ='$%.#?)
8#A'9.#) 7.#)@".>7>%O) ['(7;'9.#)
p'X3 D$-#*)1,'&)*q?) A.#$.6) =>(4$+) DO)
80".%>%) ]aW) .$() p'X3 /'5"#.-$%&.#q)))
>>KR3>>HR3===3

)
@U8oPUB3/@) p-#O`)B/50<8')953q?) -#O)

P"$+>%>0") 9O) Z'&9#6>#%5".#?) +.A&.)
.&E')a_G)V)Feg)DO!"#O)))?h3

)

@U8//3[o/)QoZ)@B3[[8T/?)-#O)3#4&)
7O) .#%&.() ('5"5"#$%&+O) h"O?)
k.$&.#.(&E$52+.#) 7O) <.&">7$2.#I
[."#.?) A.2'((&) 6O) 7O) 39%%'-.?)
S#4&.)('5")%.$(.#)<.&">7.) $()(9#)
�)h'"#)'9%49A$+7.(?)+.A&.)$;)WO)h"O)
(O!"#O)))?>lJ?>hR3=?h3

)
@B3h3Z) p.$-.(&+O`) <'#59%) J+0$9%)

@#'$'(9%q?)#R;O)='$%.#)DO)_e)V)WWg)
p37>0&$D2'$%.#)Z.#D'%qs) +.A&.)Ha)V)
WWg)(O!"#O)))l=R3>KhR3>KIR3??KR3=m=3

*
;*
)
Q3[8Z@TZ) QoZ) @8BZT?) $;) aO) h"O)

(O!"#O) K$%5">6) DO) T(&.#';(')
p".9&.`) @.#($q) '() 7O) Q$') *+';$($'s)
7O) [.-.(7.) ('5") "'&) .#) 9(&.#)
='$%.#) !+'97$9%) TTO) F^_) 7O)
<'#&f#$9;).#+$&&.(?) 7') .#) .(&-.-.()
7.;) 2'$%.#+O) Q.#A>&) Q.#+$.A&.)
-.%.-(.&)"'A.?)7'".#)/5"9&40'&#>()
7O)Q.#+$.A&.(?)+.A&.)$;)aO)h"OV).&E')
F^_)(O!"#O)))?i>J?i?R3?iH3

)
Q3[8Z@TZT3Z) TTO) p*+'D$9%) Q'+.(&$I

($'(9%q?) %.$&) aea) p('5") 7O) @>7)
%.$(.%)U'+AA#97.#%)M#'&$'(?)'X349*&q)
E.%&#R;O) ='$%.#?) +.A&.) agW) V) a_F)
(O!"#O)))=l=3

)
Q3[8BT3Z) pP9A+$9%) [$5$($9%)

Q'+.#$'(9%q?) #R;O) ='$%.#) DO) FHa) V)
F^G)(O!"#O?)4Oc&O)7.#)B.$5"%2#$%.)7O)
aO) h"%O`) 6'%&) '++.) M#.(4.() 7O)
T;0.#$9;%) E9#7.() DO) 6.$(7+O)
<15"&.()A.7#>"&s)Q'+.#$'();'5"&.)
9O'O)7$.)!"#$%&.()'+%) $((.#.)*.$(7.)
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6O) 7$.) C.%&'A$+$%$.#9(-) 7O) B.$5".%)
D.#'(&EO?) !"#$%&.(D.#6>+-9(-.()
FHg) 9O) FHe) p9O'O) <'#&f#$9;) 7O)
!f0#$'()DO)='#&"'->?) 'X3 49*&qs) +.A&.)
.&E') FGG) V) F^G) (O!"#O) p-.%&>#A.()
$()0.#%O)M.6'(-.(%5"'6&q)))>?IR3=li3

)

X*
)
c8PU�BTZ?) %.$&) .&E') W_e) (O!"#O)

#R;O)K$%5">6?) +.A&.)A$%)FWg)(O!"#O)))
>ii3

)
c8J/?) >A.#%&.#) M>&&) $() 7.#) -#O)

<f&">+>-$.)))=m3
)
)
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+6$<,)&* 6&4* ]),.<&)&* 4),*
L)6-)'$*
*
*
K'9;-'#&(.#?)T%$7>#)))?IlR3=??R3=mH))))
K'9%?)='#+)))>l=J>lHR3>lhR3>hKR3>hHR3

>hiJ>hIR3 >m=R3 >mlJ>mhR3 >mIR3 >iHJ
>ilR3 >iiJ>iIR3 >IhR3 ?h>R3 ?mHR3 ?mIR3
?i>R3=HIJ=lKR3=mH3

K.52?)U'(%IM.>#-)))>IiR3?K=R3=mH3
K.#-.#?)=+'9%)))?IHJ?IlR3=mH3
K$%5">66?)!+'97$')))=>iR3=mH3
[.) K+'(&?) 87;>(7) *#{7{#$5) ) ) HhR3

?hmR3=mH3
K#.&6.+7?)/D.()))?==3
K#>i?) Z>#A.#&) ) ) >IJ?>R3 ?hR3 =>R3 H>R3

lKR3lHR3lIR3miR3ihR3iiR3I>R3IhR3>KIJ
>>KR3 >>?R3 >>HJ>>lR3 >>iR3 >?iR3 >H=J
>HlR3 >hhR3 >ilR3 >imR3 >IKJ>I>R3 ?>KR3
?>=R3 ??hJ??mR3 ??IR3 ?lIR3 ?imR3 ?ImJ
?IiR3 =KHR3 =l?R3 =lHJ=llR3 =hKJ=h>R3
=ml3

K,"+;'((?)k'+&.#)))hI3
)
!'+7.#?)k$++$';)<>$#)))HhR3?I=R3=H>R3

=ml3
!'00'#>($?)P$.&#>)))HhR3>i=R3?i?R3=ml3
!"'#5>&?)h.'(I<'#&$()))?Hi3
)
C'-#>(?)M$+A.#&)))HhR3>hKR3=HHR3=ml3
C$."+?)8#(%&)))HhR3>?HR3?>IR3?hmR3==HR3

=ml3
C$&&;.#?)hR#-)))>?IR3=mh3
CR#(.;'((?)<$5"'.+)))>lJ>hR3>iR3?>J

??R3?lR3?IJ=KR3=?J==R3=mJ=IR3l>R3m?R3
>?=R3 >H?R3 >l>R3 >hIJ>mKR3 >mmR3 ?KmR3
?KIJ?>=R3??IR3?=lR3=?lR3=mh3

)

852'#&?)k>+6-'(-)))>lJ>mR3?lR3=mR3lHR3
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